Talotekniikan suunnittelun kehittämistavoitteet (FINSUKE)
Suunnittelun  kehittämistavoitteet (seuraavassa esitetty eräitä SUKE- tutkimushankkeessa todettuja suunnittelun kehittämistarpeita ja ratkaisumahdollisuuksia)
Talotekniikan osalta tärkeä tavoite on joustavuus suunnitelmien muutoksille toteutuksen aikana. 
Muutokset koskevat erityisesti käyttäjistä johtuvia tilaratkaisuja, tilajakoa ja tilavarustusta sekä tilojen talotekniikkaa. Tähän perinteinen kokonaisuuden suunnittelutapa sopii huonosti. Käyttäjien suunnitelmamuutokset selviävät hankkeessa vähitellen; osa vasta käyttöönotossa, sekoittaen suunnitteluprosessia, heikentäen suunnittelu-ratkaisuja, vaikeuttaen käyttöönottoa ja aiheuttaen lisäkustannuksia. 
Kokonaishintakilpailu edellyttää täydellisiä suunnitelmia heti alussa; vaiheessa, jossa niitä ei ole, aiheuttaen puutteellista ja virheellistä suunnittelua, lisätöitä ja lisälaskutusta. Kokonaiskilpailutus sopiikin huonosti sijoittajan ja käyttäjien päätöksentekoprosessiin. 
Vastaus tähän ongelmaan on avoin rakentaminen eli kiinteä perusosa ja muuttuvat tilaosat.

Suunnittelun ongelmiin on esitetty erilaisia ratkaisuja. Päätöksien tekemistä ja tarkkaa tilakohtaisten vaatimusten dokumentointia on edellytetty  ”mahdollisimman aikaisin” eli hankesuunnitteluvaiheessa. Tavoitteen tulee olla päinvastainen. Tavoitteet tulee asettaa rakennuksen muunto- ja käyttöjoustavuudelle ja muuntuville tiloille tavoitteet asetetaan hankekohtaisesti. Tämän jälkeen muuntuvien tilojen vaihtelualueen maksimin perusteella mitoitetaan kiinteä perusrakennus.
Tavoitteen tulee olla päätöksien osalta ”mahdollisimman myöhään”.

Projektin johtototeutus perustuu toteutussuunnitteluun, hankintaan ja rakentamiseen suunnitelmien valmistumisen ja rakentamisen edistymisen mukaan toteutettuina hankintapaketteina.
Suunnittelijat ovat tottuneet tekemään samanaikaisesti valmiiksi kaikki suunnitteluratkaisut kokonaishintaista urakkaa silmälläpitäen, eivätkä siten yleensä hallitse suunnittelua hankintapaketteja varten. Suunnitelmat on laadittu tarpeettoman valmiiksi ennen hankintoja ja niitä on jouduttu muuttamaan, josta on aiheutunut turhaa työtä johon resursseja ei ole varattu.
Vaikeasti ymmärrettävistä hankinta- ja piirustusaikatauluista johtuen suunnittelijat eivät ole tienneet, mitä suunnitelmia tarvitaan ja milloin, joten suunnitelmien toimitus on edennyt kädestä suuhun.
Hankintojen edellyttämään suunnitelmavalmiuteen pyritään vastaamaan oikealla suunnitelmajaolla ja - paketeilla, jotka muodostavat välittävän käsitteistön suunnittelun ja hankinnan välille.

Tekninen innovointi ja kehitys edellyttää, että toimittajat saadaan nykyistä enemmän mukaan suunnitteluun ja toteutukseen. Projektin johtourakoissa tämä on helposti järjestettävissä tuoteosakauppatyyppisinä hankintoina. Yhteistyö toimittajien kanssa edellyttää että suunnittelu osataan tehdä sopivalla tarkkuudella. Tuoteosakaupoissa tehtävät ja vastuut ovat olleet epäselviä, josta on seurannut, ettei lopputulos ole tyydyttänyt tilaajaa ja suunnittelijoita.
Edellä mainittuihin ongelmiin vastataan rajoittamalla tuoteosia ja parantamalla tilaajan suunnittelijoiden asemaa. 

Ongelmat eivät tietysti johdu yksinomaan suunnittelusta. Projektin johtototeuttajien panostus suunnitelmiin on ollut usein puutteellista, eikä hankintakyselyissä ole täysimääräisesti hyödynnetty projektiryhmän osaamista. Myöskään työnjohtohenkilöstö ei yleensä hallitse hyvin toteutusta ja aikataulutusta hankinnoittain, eikä yhteistyö suunnittelun kanssa suju välttämättä hyvin. Suunnittelun ja hankinnan ”murteet” eroavat paljon toisistaan ja tiedonsiirtoa on oleellisesti kehitettävä. Heikosti ohjattu suunnittelu on haitannut hankkeen johtamista ja raportointia aiheuttaen taloudellisia yllätyksiä.
Välittävällä kielellä, suunnitelmajaolla ja – paketeilla pyritään parantamaan tiedonsiirtoa ja ymmärrystä osapuolten välillä.

Avoimen rakentamisen menettelytavat
Suunnittelu vaiheistetaan yleissuunnitteluun ja toteutussuunnitteluun,

molemmissa erotetaan alueen, talon ja tilojen suunnittelu.
Toteutussuunnittelu tehdään suunnittelupaketteina hankintoja varten ja 
suunnitelmilla on erilainen valmius hankintaa ja toteutusta varten. 

Tiedonvälitystä lisätään osapuolten kesken suunnitelmista ja hankinnoista.

Oikealla suunnitelmien vaiheistuksella ja ”paketoinnilla”
saadaan ongelmia vähennettyä erityisesti projektin johtourakkatoteutuksessa, mutta myös perinteisessä kokonaishintaurakassa. Suunnittelutehtävä vaiheistetaan tilaajaa ja käyttäjää sekä viranomaisia palvelevaan yleissuunnitteluun (ei käytetä nimitystä luonnos) ja hankintoja sekä rakentamista palvelevaan toteutussuunnitteluun. 

Hanke ja suunnittelutehtävät jaetaan
avoimen rakentamisen mukaisesti päätöksenteon, muuntojouston sekä suunnitteluresurssien käytön ja ohjauksen kannalta erilliseen alueosaan, kiinteisiin talo-osiin eli perusrakennukseen (support tai shell and core) ja muuttuviin tilaosiin (infill tai fitup). 

Toteutussuunnittelussa suunnitelma-asiakirjojen laadinta tehdään sovitun suunnitelmajaon mukaisina suunnitelmapaketteina
 ja toimitetaan noudattaen hankkeen hankintastrategian mukaista hankintajakoa. Toteutussuunnittelussa suunnitellaan yksi ratkaisu valmiiksi, ellei toisin ohjeisteta. Suunnitelmilla on kuitenkin kaksi ”valmiutta”; hankintaa palveleva suunnitelmavalmius ja toimitusta ja rakentamista ohjaava tuotantosuunnitelma. Lopullisissa toimitussuunnitelmissa otetaan huomioon toimittajan ratkaisut tai kehitysehdotukset. 

Ohjeet tullaan esittämään, paitsi raporttina, myös täydennyksinä RT-kortiessa ja  tehtäväluetteloissa. Nämä täydennykset voidaan liittää sopimuksiin. 
Käsitteistö (SUKE)
KIINTEÄ PERUSRAKENNUS
 on valitun muuntojouston ja jaettavuuden perusteella määritetyt rakennusosat ja tilat, jotka toteutetaan yhtenäisenä perusrakennuksena (core and shell tai support). Kiinteä perusrakennus ja muuttuvat tilaosat määritetään hankeohjelmassa tai projektisuunnitelmassa (projektiohjelmassa).

MUUTTUVA TILAOSA
 on valitun muuntojouston ja jaettavuuden perusteella määritetyt rakennusosat ja tilat, jotka suunnitellaan, hankitaan ja rakennetaan vasta kun päätökset ratkaisuista on tehty (fitout, infill). SUKE mallissa suunnitelmat jaetaan kiinteään ja muuttuvaan osaan riippumatta siitä toteutetaanko ne eri päätöksin.

LOHKO
 (runkolohko) on talorakenteiden (perustusten, rungon, julkisivun ja vesikattorakenteiden) fyysinen osa, joka suunnitellaan ja toteutetaan itsenäisesti valitussa suoritusjärjestyksessä suhteessa muihin lohkoihin. 

TILA-ALUE 
(osasto) on alueeltaan määritelty yhtenäinen rakennuksen tilojen osa, jonka tilapäätökset, suunnitelmat ja rakentaminen tehdään yhtä aikaa ja joka palvelee yleensä yhtä käyttäjää. Hankinta voidaan myös tehdä tila-alueelle yhtenä kokonaisuutena.

TILATYYPPI
on tiettyä toimintaa palveleva tila kuten toimistotila, ravintolatila, WC-tila

Suunnittelu:

SUUNNITELMAJAKO 
on hankkeen toteutussuunnittelun suunnitelmapakettien luettelo. Suunnitelmajako päätetään ennen toteutussuunnitteluvaiheen alkua. Suunnitelmajako ja hankintajako ovat toisiaan täydentäviä luetteloita ja niiden sisältö täsmentyy hankkeen etenemisen myötä. Suunnitelmapaketteja voidaan jakaa osiin tai laatia uusia hankkeen sisällön täsmentymisen perusteella. 

SUUNNITELMAPAKETTI
 on samanaikaisesti suunniteltava toteutussuunnitelmien kokonaisuus, joka palvelee yhtä tai useampaa hankintapakettia. Hankintapakettien edellyttämien suunnitelma-asiakirjojen toimitus voidaan porrastaa.

HANKINTAPAKETIN SUUNNITELMAT 
muodostavat suunnitelmakokonaisuuden, jolla hankintapaketin urakkasuoritus / toimitus toteutetaan. Suunnitelmat sekä niiden sisältö ja valmius ohjeistetaan kullekin hankintapaketille suunnitelmakatselmuksessa. Suunnitelmilla voi olla erilainen valmius tarjouspyyntöä, tarjousta, sopimusta, toteutusta ja vastaanottoa varten.

Hankinnat:

HANKINTAJAKO
 on hankkeen hankintapakettien luettelo. Hankintajako suunnitellaan yhdessä suunnitelmajaon kanssa ennen toteutussuunnittelun alkua. Hankintapaketti-jako täydentyy ja yksittäisten hankintojen sisältö täsmentyy hankkeen etenemisen mukana. Hankintapaketteja voidaan yhdistellä, jakaa osiin tai laatia uusia hankkeen sisällön täsmentymisen ja markkinoiden perusteella. 

HANKINTAPAKETTI 
on urakkasuoritus tai toimitus, joka ajoitetaan yhtenä kokonaisuutena. Hankintapaketti on pienin suunniteltava hankintakokonaisuus.  Pakettia voidaan jakaa tai yhdistää varsinaisiksi hankinnoiksi (kauppa).

HANKINTAMUOTO
 jakaa hankinnat toimittajien suunnitteluvastuun mukaan ryhmiin. SUKE:ssa käytetään ryhmittelynä: toteutussuunnitelmin tapahtuva hankintaa, ohjeellisten suunnitelmien perusteella tapahtuva hankinta ja suunnitelmavaatimuksin tapahtuva hankinta.

